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PROF. CONSTAT AININA

Proiectul Planului de dezvoltare insti
Motto:

Educatia este abilitatea de a asculta aproape orice
Jard a-fi pierde cumpditul si increderea in sine. — Robert Frost

LARGUMENT

Proiectul Planului de dezvoltare institutionald (PDI) propune o strategie de dezvoltare a Liceului
Teoretic “George Cilinescu” in perioada 2023-2027. In conceperea lui s-a tinut cont de legislatia in vigoare,
de Legea invatimantului preuniversitar nr. 198 / 2023, de documentele referitoare la criteriile de admitere in
liceu, formatele examenelor nationale , de nevoile comunitatii locale si de mobilitatea pesonalului didactic.

PDI 2023-2027 s-a realizat printr-o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care
Liceul Teoretic “George Calinescu” isi desfisoara activitatea si asupra mediului organizational intern, care fi
defineste functionalitatea.

LTGC functioneazd si se dezvoltd prin efortul conjugat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, al elevilor si parintilor, al reprezentantilor comunititii locale interesati de oferta
educationald a gcolii, acestia alcituind comunitatea educationald. Tehnicile de analizi SWOT si PESTE au
permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor i mijloacelor interne si externe, dar si a impactului pe
care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii scolii.

PDI 2023-2027 indicd liniile strategice generale si directiile majore de progres, iar modul de
intocmire a acestuia permite consultarea pirtilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor
si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru modalititile de
dezvoltare a culturii organizationale s-a folosit principiul descentralizirii si al flexibilizarii. Echipa
manageriala i a cadrelor didactice ale Liceului Teoretic “George Cilinescu” Bucuresti 1si asumi caracterul
orientativ al parcursului scolar §i al demersului didactic adaptat principiilor continuitatii si dezvoltirii tn
politica educationald, optiuni justificate atét prin dezvoltarea profesionald continui a corpului profesoral, cat
si prin rezultatele i comportamentul elevilor i implicarea périntilor si a comunititii locale.

La nivelul unititii scolare, PDI 2023-2027 are o importantd deosebiti, deoarece concentreazi
atentia asupra finalititilor educatiei, asigurand coagularea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice §i comunitare) si asigura
coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI 2023-2027 este elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si conditiile in care
personalul scolii si desfisoard activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta si
eficacitatea activitatii educationale:

* Politica manageriald a liceului si a comunititii locale;

* Schimbirile educationale si manageriale, generate de reformele educationale si de modificirile
legislative recente;

» Competitia tot mai accentuati intre licee;

« Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;

* Scdderea numdrului de elevi, ca urmare a sciderii natalitati;
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* Fluctuatia populatiei de véarsti scolard, ca urmare a mobilititii fortei de munca pe plan mondial.

PDI 2023-2027 propus tine cont si de urmitoarele aspecte:

* Pozifia Roméniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative educationale,
reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente
interculturale specifice, stidpanirea limbilor de circulatie internationald, introducerea unor certificéri necesare
la nivel european (ECDL, limbi striine etc);

* Elaborarea §i punerea in practicd a unei oferte educationale care si permiti pregatirea unitara si coerenti
a elevilor 1n Invatdméantul preuniversitar.

* Mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor strdine in regim de trunchi comun si ca discipline
optionale, corelate cu pregitirea examenelor de competente lingvistice cu recunoagtere international3 ;

* Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu
rezultate profesionale si academice deosebite;

* Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

* Perfectionarea continui a pregitirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalititi de
formare si perfectionare (locale, nationale si internationale)

» Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale, prin derularea de programe extracurriculare, in vederea
dobéndirii de competente necesare integrérii in invitimantul superior §i pe piata muncii;

* Asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfagurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

* Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi, profiluri
si specializari, baza materiala si un act educational eficient;

* Profesionalizarea managementului institutional;

* Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fatid de actul educational.

Prezentul PDI 2023-2027 continui in spirit, conceptie, strategie si directii majore de actiune planul
de dezvoltare institutionala dezvoltat tn perioada 2018-2023, propunind o dimensiune strategici superioari,
integratd, adaptata structural spiritului novator contemporan, cu deschidere europeana.

Strategia de dezvoltare institutionala a Liceului Teoretic ”"George Cilinescu”, in perioada

2023-2027 este instrumentul de promovare a unui management scolar bazat pe planificarea transformérilor

sociale pe care activitatea educationald urmeaz sa le produci si, prin dezvoltarea institutiei de invatimant,
sd asigure condifiile de realizare a acesteia; documentul este gandit pentru o perioadd de 4 ani (2023-2027)
si particularizat prin planuri anuale de activititi manageriale.

Caracteristicile strategiei sunt urméitoarele: imagine asupra viitorului, creativitate, flexibilitate,
proactivitate, ghidare spre actiune, orientare spre schimbare, conducere spre un impact durabil.

Un principiu de bazi promovat in strategia dezvoltérii institutionale este managementul participativ,
care constd in participarea tuturor pértilor (elevi, parinti, personalul gcolii, administratia publici locala,
comunitatea locald, reprezentantii societatii civile) la toate etapele procesului: de la analiza situatiei la zi,
identificarea problemelor, definirea directiilor strategice p&na la realizarea si, respectiv, monitorizarea
procesului de dezvoltare organizationald. Elaborarea unei strategii viabile in plan functional reprezints un
efort conjugat si constant, care produce decizii fundamentate si actiuni ce determind misiunea si viziunea
institutiei, identificind obiectivele comune si rezultatele scontate.

ILCONTEXT LEGISLATIV

Prezentul PDI a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative si documente
programatice;
* Legea Invitamantului preuniversitar nr. 198/2023, MO, Partea I, nr. 613/05.07.2023
¢ Ordinul de ministru nr. 4183/06.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invitimant preuniversitar;
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* Lege-cadru Nr.153 / 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, actualizati la data

de 29 august 2022;

* Legea nr. 53/2003 Codul muncii, actualizati la data de 23.05.2022;

* Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei;

* Programul de Guvernare 2021-2024, punctul 11 “Ministerul Educatiei” pag.140;

* ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice;

* Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public (actualizati

pénd la data de 14 iulie 2016)

* ORDINUL NR.5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din

invatdmantul preuniversitar, actualizat la 27 februarie 2022;

* Ordinul de ministru nr. 4183/06.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invitamant preuniversitar;

*Hotarirea nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea

standardelor de autorizare de functionare provizorie §i a standardelor de acreditare si de evaluare externd

periodicd in invatdmantul preuniversitar;

* Regulamentul de inspectie a unitétilor de invatimant preuniversitar aprobat prin OMEN 6106/23.12.2020.

*OMENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea segregirii scolare in unititile de invatimant preuniversitar;
OG nr.137/2000, republicati, cu modicarile si completarile ulterioare ;

*Legea nr. 272/2004 privind protectia i promovarea drepturilor copilului si legislatia subsecventi;

*Ordinul nr. 3189/2021, Ordinul 4247/2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare

anuald a personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin OMECTS NR. 6143/2011;

* Raportul LTGC privind starea si calitatea invafamantului in anul scolar 2022-2023;

* Planul managerial al LTGC 2022-2023 .

IIL. SCURTA PREZENTARE A SCOLII
o INFORMATII GENERALE

Liceul Teoretic “George Cilinescu” este situat in zona Amzei, cuprinsi intre Piata Romani si
Calea Victoriei , 0 zona urban i centrald, in vecinitatea Ambasadei Frantei, ASE, Scoala Gimnaziald nr.5,
Scoala Gimnaziala nr. 186, Colegiul Economic “V. Madgearu”, Colegiul National “Sf. Sava”, Liceul Teoretic
” Herman Oberth”, Colegiul National “I.L.Caragiale”, Liceul Teoretic “Al. Vlahuti”, Liceul Teoretic “Jean
Monnet”.

Str. Biserica Amzei, nr. 20-24 ?‘;

Bucuresti, sector 1 <

Telefon/fax : 021.317.83.82 %

e-mail: liceu.lca]inescu@yahoo.com & Piata Romand [
w.w.w.lgcalinescu.ro @

a i wile
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e SCURT ISTORIC

LICEUL TEORETIC “GEORGE CALINESCU?” a luat fiintii in anul 1955 functionand sub
denumirea de $coala Profesionald”Tehnometal”. Pana in 1974 Scoala profesionali a mai avut denumirile de
Scoala Profesionala F.R.B. si F.C.T.B.

In anul 1974 unitatea scolard si-a completat structura cu clase de liceu industrial sub denumirea de
Liceul Industrial “Metaloglobus”, functionénd in paralel cu Scoala Profesionala nr. 27 pani in anul 1990 cand
unitatea si-a schimbat numele in Grup Scolar Industrial nr. 1, structura extinzindu-se prin infiintarea de
clase cu profil de informatici, matematici-fizici si uman.

Din anul 1991 s-a revenit la denumirea de Grup Scolar Industrial “Metaloglobus”, iar din 1993
unitatea functioneazi sub denumirea de Grup Scolar “George Cilinescu” pini in 2004.

Oferta educationala: liceu zi, seral, fird frecvents, scoald profesionald, ucenici/ complementars,
scoald de maistri, scoald postliceala.

In septembrie 2004 scoala devine LICEUL”GEORGE CALINESCU” drept recunoastere a
locului pe care il ocupa in invitdmantul roménesc si functioneazi cu clase din filiera teoretici si tehnologica.

In anul scolar 2004-2005 se infiinteazi cabinetul de consiliere scolari.

Din aprilie 2005, an de an mareim Ziua Liceului printr-un program special.

Anul scolar 2008-2009 a functionat cu 26 clase de elevi din care 16 clase profil real, matematici-
informaticd, 6 clase - profil umanist, specializarea filologie, 1 clasa tehnologie si frecvent3 redusa- stiintele
naturii 3 clase.

Reabilitarea infrastructurii in perioada martie - septembrie 2009 dupi incendiul din
25 februarie 2009.

Din anul scolar 2009-2010 Liceul “George Cilinescu” functioneazi numai cu filiera teoretici,
cu 23 clase de elevi : LICEU ZI- profil real, specializarea matematica- informatica 15 clase; profil uman,
specializarea filologie 6 clase; FRECVENTA REDUSA, stiintele naturii 2 clase.

In anul scolar 2010-2011 Liceul functioneazd cu 21 clase invitimant zi, din care 14 clase
specializarea matematica-informatica §i 7 clase specializarea filologie; 1 clasa stiintele naturii, frecventi
redusa.

In anul scolar 2011-2012 Liceul “George Cilinescu” functioneazi cu 21 de clase invitimant de zi,
din care 13 clase specializarea matematica-informatic3 si 8 clase specializarea filologie .

Din septembrie 2012 denumirea institutiei este Liceul Teoretic “George Cilinescu”,

In anul gcolar 2012-2013 liceul are filiera teoreticd : invitdmént de zi — profil real, specializarea
matematica-informaticd 12 clase; profil umanist, specializarea filologie 9 clase; invi{imant frecventi
redusd- profil real, specializarea gtiintele naturii — 1 clasa.

In anul gcolar 2013-2014 Liceul functioneazi cu 22 clase invatamant zi ( 12 clase specializarea
matematicd-informaticd si 10 clase specializarea filologie) si 2 clase frecventdi redusi (clasa a IX-a
specializarea filologie si clasa a X-a specializarea stiintele naturii) .

In anul scolar 2014-2015 Liceul functioneazi cu 23 clase invatamant zi ( 12 clase specializarea
matematicd-informaticd si 11 clase specializarea filologie) si 3 clase frecventa redusa (1 clasa specializarea
stiintele naturii §i 2 clase specializarea filologie) .

In anul gcolar 2015-2016 Liceul functioneazi cu 24 clase invitimant cu frecventi- program
de zi ( 12 clase specializarea matematici-informatici si 12 clase specializarea filologie) si 4 clase
frecventd redusd (1 clasa specializarea stiintele naturii §i 3 clase specializarea filologie) .

In anul gcolar 2016-2017 Liceul functioneazi cu 24 clase invitimant cu frecventi-zi ( 12 clase
specializarea matematici-informatica si 12 clase specializarea filologie) si 5 clase frecventi redusi ( 1 clasa
specializarea stiintele naturii si 4 clase specializarea filologie) .

Incepénd cu anul scolar 2017-2018 Liceul functioneazi cu 24 clase invitimént cu frecventi-
program de zi ( 12 clase specializarea matematici-informatici si 12 clase specializarea filologie) si 5
clase cu frecventa redusi ( specializarea filologie) .

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023 - 2027 n
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Cabinetul de consiliere psihologicii este in al XV-lea an de functionare.
Ziua Liceului Teoretic ”George Cilinescu” este in 2019 la a XV-a editie .
In perioada 2020-2023 nu s-a organizat Sdrbdtoarea Liceului, din motive obiective.

< SEMN DISTINCTIV : ECUSON PENTRU ELEVI
% IMNUL LICEULUI TEORETIC "GEORGE CALINESCU”
4 ZIUA LICEULUI - 23 APRILIE
Motto: Cu cit stii mai mult, cu atit iti dai seama cii stii prea putin. G.Cilinescu

FILIERA TEORETICA, PROFIL REAL SI UMANIST, a cunoscut o stabilitate in ultimii 6 ani :

NR. ANUL CLASE | REAL |UMAN | CLS | REAL |UMAN | TOTAL | NR.
CRT. SCOLAR LICEU |CLASE |CLASE | FR |[CLS.FR |CLASE | CLASE | elevi
IFzi | IF-zi IF-zi FR |IF-zi/FR

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. 2017-2018 24 12 12 5 0 5 29 786
2. 20182019 24 12 12 5 0 5 29 803
3. 2019-2020 24 12 12 5 0 5 29 805
4. 2020-2021 24 12 12 5 0 5 29 812

s 2021-2022 24 | 12 12 5 0 5 29 820
6. 2022-2023 24 12 12 5 0 5 29 810

¢ OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald a Liceului Teoretic ,,George Calinescu” Bucuresti cuprinde nivel 3 de
invatamant (liceal), filiera teoretics, profil real, specializarea matematici-informaticd si profil umanist,
specializarea filologie.

Liceul Teoretic "George Cilinescu”anual scolarizeazi un numdr total de 29 de clase, invitimant
de zi si invatadmant cu frecventd redusa .

La invifdméntul de zi anual sunt 24 de clase din care 12 clase sunt cu profil real , specializarea
matematic-informatic si 12 clase cu profil umanist, specializarea filologie .

La invatdmantul cu frecventd redusa sunt S clase cu profil umanist, specializarea filologie.

Pentru clasa a IX-a anul scolar 2023-2024 Liceul Teoretic ,,George Calinescu” a propus si s-au
aprobat urmétoarele clase/profile :

Liceu zi -Filiera teoretica, profil real, specializarea Matematica-Informatici: 3 clase — 78 de locuri

-Filliera teoretic#, profil umanist, specializarea Filologie: 3 clase — 78 de locuri

(9 elevi de etnie roma si 4 elevi cu C.E.S.)
Liceu frecventi redusi — Filiera teoretica, profil umanist, specializarea Filologie: 1 clasd — 26 de locuri
maxim / minim 15 locuri.

Oferta educationala Inviigimant cu Invitimént cu

Nr. Profil Specializarea Clasa a IX-a frecventi- zi frecventii redusi

crt. Nivel Total Nivel Total

_ IF-zi FR liceal clase liceal clase
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1. REAL MATE.-INFO. 3 - IX- XII 12 - -
2. UMANIST FILOLOGIE 3 - IX- XII 12 - -
3. UMANIST FILOLOGIE - 1 - - IX-X1I 5
TOTAL 6 1 24 5
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Prin programele de studiu,existente in oferta educationald, liceul asigurd elevului o temeinica
pregétire si un larg orizont cultural; se respect ritmul propriu de Invitare si evaluarea sistematic a stirii de
bine pentru fiecare elev; se organizeazi activitati curriculare si extracurriculare ce masoard competentele-
cheie, in special a competentelor de literatie si numeratie .

Implementarea Curriculumului centrat pe competente are drept scop formarea elevilor cu accent pe
urmatoarele aspecte: comunicare adecvati si creativé, intelegerea schimbdrilor, rezolvarea problemelor in
situafii cotidiene prin asumarea de responsabilititi, utilizarea tehnologiilor digitale, a invita si inveti pentru
a susfine propria stare de bine fizic si emotionala, valorificarea oportunititilor si participarea activi la viata
sociala.

Pachetele optionale sunt in functie de profil (real sau umanist) : curriculum de aprofundare si
curriculum disciplind noud: ,Lectura si abilitétile de viatd” —programa scolara aprobati prin OMECTS nr.
3961/2012, Dezbatere, oratorie §i retorici (OMECTS nr, 4074/2011) si Istoria recent a Roméaniei
(OMECTS nr. 3720/2016)

-8 clase au beneficiat de optionale/C.D.S in anul gcolar 2022-2023 si 9 clase au optional aprobat in anul
scolar 2023-2024.

CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII - OPTIONAL CA DISCIPLINA NOUA

NR. DENUMIREA NR.
CRT. OPTIONALULUI ORE AN SCOLAR CLASE C.D.S.
0 1 2 3 4 5
1. [Lecturasi abilitatile de 1 ord 2022-2023 XID, XIE 2 clase
viatd 2023-2024 XID, XIE, XIF 3 clase
2. |Istoria recenti a 1 ora 2022-2023 XTA, XIB, XIC, 5 clase
Romaéniei XIE, XIF
2023-2024 XIB, XID, XIE, 4 clase
XIF
3.  |Dezbatere, oratorie si 1ora 2022-2023 XID 1 clasid
retorica 2023-2024 XIE, XIF 2 clase

Cele doud specializari principale oferite de Liceul Teoretic ,George Cilinescu” au ca suport
existenta resurselor educationale umane §i materiale puse la dispozitie pentru activititile curriculare si
extracurriculare.

Unitatea de invétdmant dispune de urmitoarele dotari :
+12 séli de clasa dotate cu echipamente pentru desfisurarea activitétilor didactice prin intermediul
tehnologiei si al internetului
+2 laboratoare de specialitate
*2 laboratoare informatica
»2 cabinete didactice
sbiblioteci
*sald de lecturd
scabinet de consiliere gcolard
+sald de sport
*teren de sport
*spatii exterioare
*cabinet medical
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A

La nivelul Liceului Teoretic ,,George Célinescu” in anul gcolar 2022-2023 au activat un numar de
53 profesori ( 32 titulari,18 suplinitori §i 3 plata cu ora), normele didactice de 42,03 au fost acoperite cu
personalul scolii i angajati la plata cu ora.

¢ ORGANIGRAMA LICEULUI TEORETIC ,,GEORGE CALINESCU” BUCURESTI

MINISTERUL EDUCATIEI

v
ISMB
CONSILIUL DE i COMISIA PT.EVALUAREA
ADMINISTRATIE < o DIRECToR — SASIGURAREA CALITATII
< ’ DIRECTOR
1 COORDONATOR l ADJUNCT
PERSONAL PROIECTE Sl /
DIDACTIC PROGRAME CONSILIER l
AUXILIAR EDUCATIVE SCOLAR
coMIslI
TEMPORARE
l v
CONSILIUL COMISIA comislI
ELEVILOR DIRIGINTILOR PERMANENTE
I 4 A
CONSILIUL
PERSONAL REPREZENTATIV
| | NEPIDACTIC AL PARINTILOR
. CONSILIUL PROFESORAL

“A
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¢ CULTURA ORGANIZATIONALA

Toti angajatii LTGC formeazi un grup social care isi construieste propria identitate, dezvoltind
membrilor sdi congtiinta apartenentei la acesta, construind cdi dinamice de comunicare intre ei, membrii lui
gisindu-se intr-o strinsd interdependentd pentru realizarea unor obiective organizationale comune si
atingerea acelorasi scopuri. Grupurile de lucru indeplinesc cele patru caracteristici fundamentale:

- Existenta unei structuri a grupului;

- Apartenenta la grup — din organigrama se vid relatiile dintre actorii care duc la actiuni interpersonale centrate
pe diverse sarcini de lucru;

- Emergenta coeziunii — legiturile dintre membrii grupului sunt puternice datoritd scopului comun, a
numarului relativ mic de actori;

- Dezvoltarea identitatii sociale a membrilor grupului- angajatii organizatiei sunt foarte legati de aceasta
datoritd unicititii ei in peisajul invitdimantului si actioneaza unitar fatd de mediul extern.

Grupul organizational este puternic daci membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu trebuinte
satisficute si scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii acestuia fiind mai mica decat
suma energiilor individuale pentru c3, o parte din ea este pastratd de indivizi pentru atingerea altor scopuri
decét cele comune.

Schimbul energetic intre individ si grup este determinat de maturitatea colectivului, de raportul
dintre interese, de personalitatea angajatului si daci schimbul energetic este favorabil ambilor, atunci grupul
este eficace avénd urmdtoarele triséturi care deschid calea unei reale comunic#ri atat in interiorul cét si in
exteriorul institutiei:

Atmosferd informald, relaxati;

Comunicare unanimi si bogati;

Sarcini cunoscute §i asumate de fiecare membru;
Ascultare activa si incredere reciproci;
Conflicte provenite prin abordari anticipative;
Consens in majoritatea deciziilor;

Idei libere si confruntéri deschise;

Autoanalize, evaluari periodice;

Liderul este in permanent contact cu grupul;
Empatie, permisivitate, entuziasm.

Grupul angajatilor LTGC este format din indivizi care triiesc experiente comune, isi construieste
propria cultura organizationald, primeste si 1si asigura sprijin profesional, caut raspunsuri, ii influenteaza pe
cei din exterior, se géseste intr-o continui schimbare ceea ce 1i di o dinamici specifici si poate fi impartit in
subgrupuri sau subsisteme construite pe criteriul functional:

1. Grupul cu functia de management, care coordoneaza si conduce activitatea organizatiei si este format din
membrii consiliului de administratie;

2. Grupul cu functie didacticd, care este responsabil de proiectarea programelor educationale, functionarea
catedrelor/ comisiilor formate din profesori de specialitate;

3. Grupul cu functie de mentinere, care se ocupi de remunerarea angajatilor, intocmirea documentelor de
evidentd, colectarea de informatii, gestionarea si dezvoltarea bazei materiale, fiind format din
compartimentele secretariat si contabilitate;

4.  Grupul cu functie de sustinere format din administrator si personal nedidactic.

In cadrul grupurilor LTGC interactiunea comunicativd este legatd nu doar de dezvoltarea
sentimentelor de atagament fata de institutie, cu toate componentele ei, ci si de aparitia unor norme specifice
de grup, in sensul asteptarilor si intelegerii privind comportamentul si ritualurile de grup: serbiri, excursii,
organizarea de evenimente.
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STRATEGI DE MARKETING SCOLAR

IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE

IV.1. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
IV.1.1. Analiza PESTE

Analiza PESTE este o analizi externd ce urmareste sa evidentieze o alti perspectiva a mediului in
care Liceul Teoretic "George Calinescu” isi desfdsoari activitatea. Analiza PESTE serveste la analiza
impactului si a tendintelor generale ale celor 5 stimulatori majori ai schimbirii: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici. Cei cinci stimulatori ai schimbdrii nu actioneazi independent sau paralel, ci ei se
afld n interactiune i pot genera schimbari imprevizibile.

CONTEXTUL POLITIC

Politica educationald aplicatd in invi{dmant la nivelul Liceului Teoretic ,,George Cilinescu”, avind
la baza principiul descentralizirii si flexibilizarii, al descongestionirii, se dovedeste eficientd in dezvoltarea
pozitivd a activitdtii. La nivelul Municipiului Bucuresti, in urma descentralizirii administratiei publice,
comunitatea locald a Sectorului 1 gi-a asumat, in mare parte, rolul de principal sprijin financiar al unitatii de
Invdtdmant, rdspunzind, in limita posibilitatilor, solicitirilor managerilor, fiind deschisd unui dialog
constructiv.,

De asemenea, comunitatea locala are un rol decisiv in realizarea tuturor proiectelor unititii de
invatadmant.

Strategia educatiei vizeaza indeplinirea mai multor obiective:
*cresterea performantei unitatii de invatamant
*asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala, intelectuala si
profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii

*stimularea creativitatii si a spiritului antreprenorial
*asigurarea competitivitatii la nivel european si international
*depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational
*cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare private

*respectarea principiului dialogului social.

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023 - 2027
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*CONTEXTUL ECONOMIC

La nivelul sectorului, putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp, fapt ce
influenteaza pozitiv posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari in invatamant.

Liceul Teoretic "George Calinescu” a beneficiat de fonduri pentru reabilitarea infrastructurii si
informatizarea invatamantului din finantare locala, extrabugetara si bugetara in scopul asigurarii unui
proces educational de calitate.

Anual realizam planul de scolarizare, cei mai multi elevi si parinti opteaza pentru continuarea
studiilor pe filiera teoretica: profil real —specializarea matematica-informatica si profil umanist- specializarea
filologie.

*CONTEXTUL SOCIAL
Obiectivul strategic il reprezinta cresterea calitatii educatiei in general (la nivel de infrastructura,
resurse umane si materiale, management institutional), crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolard
aflatd 1n dificultate.
Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a competentelor
dobéndite in contexte informale si nonformale de educatie previzute de Legea Educatiei Nationale.
In context legal, elevii cu situatie materiald precard beneficiaza de rechizite scolare gratuite, burse
de ajutor social, bani de liceu etc.
Existenta lipsurilor, generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea termenului de
educare a personalitatii elevului, insistindu-se asupra contracaririi efectelor negative .
Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fati de problematica
educatiei, existdnd si grupuri de interes care nu o recepteazi ca pe un adevirat mijloc de promovare sociali.
Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu périntii elevilor, formarea i instruirea permanenta
a adultilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea alarmanti a violentei si a ratei infractionalitatii,
deprecierea relatiilor interumane, tendinta de negare a autorititii statului si a institutiilor sale, atitudinea civici
pasivd, excluderea sociald.

*CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Pregitirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii
tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximali a resurselor IT.

La nivelul Liceului ,,George Célinescu”, existd suficiente spatii pentru activitatea cadrelor didactice
si elevilor, dotate cu aparatura necesard actului educational, predarea- invatarea-evaluarea asistati de
calculator si dezvoltarea competentelor digitale .

Existd laboratoare de informaticd dotate cu calculatoare performante conectate la Internet, ceea ce
inseamnd cd sunt asigurate conditiile pentru desfasurarea in bune conditii a orelor de informatici si T.1.C.

*CONTEXTUL ECOLOGIC

Liceul Teoretic “ George Célinescu este intr-o zona de protectie sanitard, unde este interzisd orice folosintd
sau activitate care, in contact cu factorii externi, ar putea conduce la poluarea/contaminarea factorilor de
mediu cu repercusiuni asupra stdrii de sdndtate a populafiei rezidente din jurul obiectivului.

( ordinul MS nr. 119/2014 privind Normele de igiend si sénitate publici ale mediului de viata ).

Prin aplicarea procedurii privind colectarea si selectarea deseurilor, prin actiuni extragcolare “scoala verde”,
prin chestionarele de identificare a atitudinii ecologiste elevii sunt responsabilizati si este evidentiatd conduita
lor ecologica.

La nivelul unitatii de invitamant, activititile initiate si derulate nu afecteaza mediul prin deseurile produse
in urma procesului educational .
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IV.1.2 Analiza SWOT

Analiza SWOT este o metoda interna folosita pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni de
ansamblu asupra scolii. Ea functioneaza ca o radiografie a unitifii de invafimant si evalueazi in acelasi
timp factorii de influent3 interni si externi ai acesteia, precum si pozitia ei pe piatd educationala, pe
urmatoarele paliere:

* curriculum
* resurse umane

* resurse materiale si financiare
* relatii comunitare

DOMENII PUNCTE TARI PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI AMENINTARI
0 1 2 3 4
Implicarea cadrelor Numar mic de Posibilitatea pregd- [Sistem legislativ
didactice in elaborarea  |optionale noi ~CDS  |tirii elevilor in spe-  [instabil, complicat,
unor auxiliare curricula- [pentru cls. XI-XII cialitatile matema- adesea confuz,
CURRICULUM |re, manuale gi mijloace ticd -informatica si restrictiv gi in con-
de invatiméant omologate filologie cu C.D.S. tinud transformare
adecvat
Utilizarea echipamentu- |Metodele moderne Posibile modificari
lui informatic in procesul |de instruire, educare ale curriculum-ului
de invatamant si evaluare sunt cu- neinsotite de acor-
noscute, dar nu pot fi darea infrastructurii
folosite permanent umane si materiale.
Corelarea fondului de Nr. mare de absente
carte al bibliotecii cu nemotivate
cerintele curriculum-ului
Servicii ed.de calitate
prin rezultatele la ex. de
bac., participarea la
concursuri , olimpiade
scolare, premierea
Instrumentele de
asigurare a calit. sunt
cunoscute si aplicabile
Existenta invétaman-
tului cu frecventi redusi
Sistem eficient de
monitorizare si evaluare
a activititii.
Cadre didactice bine Interesul scézut al Existenta unei oferte  |Atractivitatea scazuti
pregitite din punct de unor cadre did. pt. educationale a CCD/ |pentru profesia de
vedere stiintific, cunoasterea doc. de  |M.E. de formare/ cadru didactic din
RESURSE majoritatea cu experientd [strategie ed. privind [informare a perso- motive financiare si
profesionala asigurarea calititii in [nalului din gcoalad migrarea cadrelor
UMANE educatie cét si prin programe tinere spre alte
noutdtilor privind acreditate domenii
programele structu-
rate pe competente,
proiectele de refor-
mad, aplicarea leg.-
scolare, implicind o
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redusi participare la
actul decizional

Participarea la cursuri de
formare/ dezvoltare
profesionala asigura
resurse umane cu
pregétire managerial
buni

Persistenta
formalismului in
dezvoltarea
profesionald la
nivelul catedrelor/
comisiilor din gcoala

Procesul de
profesionalizare a
carierei didactice

Declin demografic.

Existenta unui numir de
formatori i metodisti

Lipsa de stabilitate a
profesorilor
suplinitori/ debutanti

Existenta fondurilor
structurale prin
proiecte strategice

Existenta unei baze de
date privind populatia
scolar3, cadre didactice,
normarea, miscarea de
personal didactic

Mentinerea unei rate
ridicate de
absenteism

Dotarea unitatii de

Nivelul scizut de

Interesul Primiriei/

Imposibilitatea unor

RESURSE  |invitimént cu motivare si de CL Sector I pentru |cadre didactice de a-
echipament informatic, |responsabilizare dezvoltarea bazei st plati cursurile de
MATERIALE [existenta unor cabinete  |pentru rezultatele materiale §i a infra-  |dezvoltare
specializate dotate cu muncii structurii liceului din  [profesional
S1 mijloace multimedia subordine
Reabilitarea Existenta unor cazuri [Liceul este situat intr-
FINANCIARE |infrastructurii gcolare de neasumare a o zona centrala,
prin fonduri ale responsabilititii in  |accesibild
administratiei locale exercitarea actului
managerial
Finantarea pentru Absenta unei pro-  |[Extinderea utilizéirii  |[Finantarea scazuti a
educatie si dezvoltarea  |ceduri de monitori-  |sistemului electronic  [invitimantului
profesionald prin buget  |zare a exersarii in procesul de
local competentelor predare-invitare-
dobandite de c.d. evaluare
prin cursurile de
dezv. profesionald
Existenta unor Cresterea abando-
resurse §i posibilititi  |nului scolar prin
de sponsorizare prin  [sciderea puterii
relalii de parteneriat |economice a fam.
Sprijinirea elevilor
provenind din medii
sociale defavorizate
prin programe guv.
Colaborarea eficienti Disfunctionalititi sau [Existenta, la nivelul  [Interesul si implica-
intre toate comunicare formald, |Consiliului Local/ rea scizutd a pirin-
RELATII compartimentele in relttia scoald- Primarie a unor tilor in cunoasterea si
liceului, cu ISMB, M.E., |familie programe de rezolvarea proble-
COMUNITARE |[cu celelalte unititi colaborare si melor scolii, in
scolare si universitare; parteneriat calitate de principali

C.C.D. si toti factorii
implicati in procesul
instructiv-educativ

parteneri educationali

Cresterea numirului de
parteneriate educationale

Uneori, circulatia
deficitard a

Prezenta in CA a
Primariei si

Consiliului Local

Insuficienta
congtientizare a unor

factori de decizie
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informatiei si blocaje

Sectorul 1 prin

privind priorititile si

permanentd a Consiliului
Scolar al Elevilor

colaborare deschisi
pe probleme de
cadrele didactice,
directori, p.d.aux.

informare i
comunicare rapida cu
M.E./ ISMB, prin
posta electronicd, fax,
e-mail, telefon

in comunicare reprezentanti directiile de dezvol-
desemnati tare in domeniul ed.
Implicarea si consultarea (Uneori, lipsa de Posibilitatea de

Existenta paginii web /
site-ul liceului

Cresterea calititii
parteneriatului social,
a initiativei private si
a sprijinului
comunitar pentru
dezvoltarea si
sustinerea actului
educajional.

IV.2. EFICACITATEA EDUCATIONALA
IV.2.1. Analiza interni a informatiilor de tip cantitativ si calitativ

INDICATORI DE EVALUARE A SCOLII

PERSONALUL SCOLII :
NR. ANUL CADRE PERSONAL PERSONAL
CRT. SCOLAR TOTAL DIDACTICE DIDACTIC AUXILIAR NEDIDACTIC
0 1 2 3 4 5
1. 2021 -2022 56,81 posturi 41,81 7,5 7,5
72 persoane 56 persoane 8 persoane 8 persoane
2. 2022 - 2023 57,03 posturi 42,03 7,5 7,5
68 persoane 53 persoane 8 persoane 7 persoane
3. 2023 - 2024 57,16 posturi 42,16 7,5 7,5
65 persoane 50 persoane 8 persoane 7  persoane

"CALIFICATIV ANUAL “FOARTE BINE”
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POPULATIA SCOLARA
NR. ANUL SCOLAR TOTAL INVATAMANT FRECVENTA
CRT. ELEVI INSCRISI DE ZI REDUSA
0 1 2 3 4
1. 2021-2022 815 695 120
2. 2022-2023 810 693 117
3. 2023-2024 780 684 96
Populatia scolara
200 815 810
800 780
695 693 684

700

600

500

400

300

200

120 117 94
100
0
Tnscrisi invatdmant zi Frecventd redusa

m2021-2022 wm2022-2023 2023-2024
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RAPORTUL DINTRE NUMAR ELEVI SI POSTURI DIDACTICE

NR. AN SCOLAR TOTAL ELEVI POSTURI RAPORT ELEVY/ POSTURI
CRT, DIDACTICE DIDACTICE
0 1 2 3 4
1. 2021-2022 815 41,81 19,49
2. 2022-2023 810 42,03 19,27
3. 2023-2024 778 42,16 18,45

RATA DE PROMOVABILITATE- 2020-2023 — Tnvitimant de zi si cu frecventii redusi

60

o

501

o

40

o

30

(e}

20

<

10

(=)

El.inscrisi

El.rdmasi

® 2020-2021

Promovati

®2021-2022

0

Rata prom.

2022-2023

NR. | ANUL ELEVI TOTAL ELEVI ELEVI RAMASI ELEVI RATA Repetenti
CRT. |SCOLAR |INSCRISI PROMOVATI
INVATAMANT | FRECYV. ZI F.R. ZI F.R. ZI/FR ZI/FR
DE ZI REDUSA
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2 repetenti
1. 2020- 812 686 126 687 119 685 105 99,7% 0,3%
2021 88,23% 14 repetenti
11,77%
2. 2021- 815 694 126 697 125 697 86 100% 39
2022 68.8% 31.2%
3. 2022- 810 690 117 693 117 693 82 100% 35
2023 70% 30%
Rata de promovabilitate 2020-2023 invatdmant de zi
800
o 686694 690 687697693 685697693
7
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MEDIA DE ADMITERE iN LICEU

NR. |ANUL [NUMAR [NUMAR | MEDIA DE ADMITERE / PROFIL PROFIL OBS.
CRT. ELEVI | CLASE | NOTE MAXIM -MINIM REAL UMANIST
1. 2021 163 6 9,55-8,97 9,55-9,08 9,24 -897
+ 9 alte situatii
2, 2022 156 6 9,29 -8.96 9,28 - 9,03 9.29 -8 .96
+ 9 alte situatii
3. 2023 156 6 9.27-8.92 9,22 -9,02 9,27-8.92
Media de admitere in liceu
8.92
8.97
9.27

Nota maxima 9.29
9.55

8.6 8.7 8.8 8.9 9 9.1 9.2 9.3 9.4 9.5 9.6
2022-2023 = 2021-2022 w2020-2021
REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT- {F- yrogram de zi
NR. PROMOTIA NUMAR PROFIL PROFIL MEDIA LA OBS.
CRT. ABSOLVENTI REAL UMANIST BACALAUREAT
0 1 2 3 4 5 6
1. 2020-2021 160 75 85 98% IF - zi
2. 2021-2022 174 82 92 96% IF - zi
84 absolventi 94 absolventi
3. 2022-2023 178 82 prezentati 94 prezentati 98,87% IF zi
80 promovati 94 promovati
BACALAUREAT 2023- INVATAMANT CU FRECVENTA- PROGRAM DE ZI
Nr. | Absolventi | Inscrisi | Prezenti | Promovati | Respingi | Medii | Medii | Medii | Medii | Total
ert. -ZI- 6-7 7-8 8-9 9-10
0 1 2 3 4 6 7 8 9 10
1. 178 176 176 174 39 50 57 28 174
2. 100% 99,0% 100% 98,87% 1,13% 22,5% | 28,75% | 32,75% | 16,0% | 100%
22 29 33 16
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Bacalaureat 2022-2023 Tnvatamant liceal cu program de zi

2

= Absolventi = Prezenti Promovati Respinsi

Transe de medii - Bacalaureat 2023

60 57
50
50
39

40
30 28
20
10 7

2.00% 0 29% 0 33% 0 16.00%

0
Medii 6 -7 Medii 7- 8 Medii 8-9 Medii 9 -10
winvitdim.zi ®Frecv.red.  inv.Zi FR
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REZULTATE OBTINUTE BACALAUREAT- Filologie- inviitimant cu frecventii redusi

NR. PROMOTIA NUMAR INSCRISI |PREZENTI | REUSITI MEDIA LA OBS.
CRT ABSOLVENTI BACALAUREAT
0 1 2 3 4 5 6 7
1. 2020-2021 23 10 7 3 43,00% FR
2. 2021-2022 22 12 10 7 70,00% FR
3. 2022-2023 23 17 13 7 54,00% FR
BACALAUREAT 2023- INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA
Nr. | Absolventi | Inscrisi | Prezenti | Promovati | Respingi | Medii | Medii | Medii | Medii | Total
crt. -FR- 6-7 7-8 8-9 9-10
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. 23 17 13 7 6 7 0 0 0 7
2 100% 74,00% 100% 54,00% 46,00% 100% 0 0 0 100%

18
16
14
12

10

Bacalaureat 2020-2023- finvatamant cu frecventd redusa

17

13

12
10 10
I | I

inscrisi

®2020-2021 w 2021-2022

prezenti

3

reusiti

2022-2023

43% 70% 54%
= ==

rata promov
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ATESTAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE

NR. PROMOTIA ABSOLVENTI- PROFIL REAL, INSCRISI PREZENTI ADMISI
CRT. matematici- informatici
0 1 2 3 4 5
1. 2020-2021 75 18 17 17
2. 2021-2022 82 20 20 20
3. 2022-2023 84 35 30 30
ATESTAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE- SPECIALIZAREA
MATEMATICA-INFORMATICA
17
T O
17
18
75
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

2022-2023 W 2021-2022 w 2020-2021
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BURSE DE MERIT ACORDATE iN ANUL SCOLAR 2022-2023

NR. CATEGORIA DE BURSA NUMAR OBS.
CRT. ELEVI
0 1 2 3
1. [BURSA DE PERFORMANTA 3
PENTRU
2. [BURSA DE MERIT PENTRU MEDIA GENERALA 10 3 REZULTATE
OBTINUTE iN
3. [BURSA DE MERIT PENTRU MEDIA GENERALA INTRE 9,50 — 9.99 156 ANUL SCOLAR
LOCUL I LA CONCURSURI CU CARACTER CULTURAL-ARTISTIC 2021-2022
4. |SISPORTIV 1
LOCUL II LA CONCURSURI CU CARACTER CULTURAL-ARTISTIC
5.  [SISPORTIV 4
TOTAL BURSE DE MERIT 169
SITUATIA STATISTICA PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023
INVATAMANT CU FRECVENTA- PROGRAM DE ZI
CLASE ELEVI ELEVI ELEVI ELEVI SITUATII TOTAL
INSCRISI RAMASI | PROMOVATI | CORIGENTI | NEINCHEIATE | PROMOVATI
iunie an scolar
0 1 2 3 4 5 6
IX 168 166 165 0 1 166
X 159 160 159 0 1 160
X1 185 189 188 0 1 189
X1I 178 178 178 0 0 178 |
TOTAL 690 693 690 0 3 693
) 100% |
ELEVI PLECATI: 4(IX-2,X-2)
ELEVI VENITI: 8 (X-3,XI-5)
Retras medical : 1 elev cl. XID
NOTE LA PURTARE MAI MICI DE 7: NU ESTE CAZUL
INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA
CLASE ELEVI ELEVI ELEVI SITUATII TOTAL TOTAL
FR INSCRISI | RAMASI | PROMOVATI | NEINCHEIATE | PROMOVATI REPETENTI
iunie an scolar an scolar
0 1 2 3 5 6 7
IX FR 17 17 2 15 2 15
X FR 16 16 9 7 10 6
XI FR 30 30 21 9 23 7
XII FR 29 29 24 5 24 5
XIII FR 25 25 23 2 23 2
TOTAL 117 117 79 38 82 35
70% 30%
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DISTRIBUTIA ELEVILOR iN FUNCTIE DE MEDIILE GENERALE -INVATAMANT DE ZI
ANUL SCOLAR 2022-2023

CLASE MEDII MEDII MEDII MEDII MEDII MEDIA TOTAL
5-6 6-7 7-8 8-9 9-9,99 10
0 I 2 3 4 5 6 7
TOTAL IX - - 4 50 111 1 166
TOTAL X - 1 14 49 96 1 160

TOTAL XI - - 17 59 103 9 189
TOTAL XTI - 5 23 77 71 2 178

TOTAL 0 6 58 235 381 13 693

LICEU 0,86% 8.36% 33,91% 55,00% 1,87% 100%
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Distributia elevilor dupa mediile generale -2022-2023,
invatamant de zi
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PREMII SAU MENTIUNI LA OLIMPIADE, CONCURSURI PE DISCIPLINE,

CONCURSURI SPORTIVE - ANUL SCOLAR 2022-2023

In anul gcolar 2022-2023 elevii Liceului Teoretic *George Calinescu” au obtinut urmatoarele

rezultate:

2 diplome-mentiune la concursuri, etapa municipald si 1 diplom#- mentiune, etapa nationald/ cu
participare la internationala la Concursul / olimpiadd de informatica aplicata; 2 diplome-premiul I, etapa
pe municipiu la olimpiada de limba englezi; 1 mentiune , etapa pe municipiu la olimpiada de istorie;
premiul I1I si 6 mentiuni la Olimpiada nationald— Lectura ca abilitate de viata.

Pentru activitatile sportive, ONSS - etapa pe sector, 7 elevii au obtinut locul I, IT si mentiune

la cros, sah si tenis de masa.

Denumirea activititii/ ETAPK/V Numiir de elevi | Castigiitor Diplomi,
concursului DIPLOMA participanti clasa mentiune
0 1 2 3 4
Concurs transdisciplinar CUZA | Etapa municipald | Echipa IX-XII Diploméa-Mentiune
SMART, editia IV , etapa 4 elevi nr. 837 /31/22.03.2023
municipald, 22.03.2023 MENTIUNE nr. 6301/31/22.03.2023
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Concurs literar-artistic ”Mihai Etapa municipald | Nastase Luca- IXC Diplomai -Mentiunea I
Eminescu’- proiect municipal MENTIUNEA 1 | Petru IXC NR.160/18.01. 2023
Concursul/ olimpiada de Etapa nationala Echipi de IX-X1II Diploma-Mentiune
informatica aplicati ACADNET roboticd — 20 Nr. 3896/5.05.2023
4 -7 mai 2023 MENTIUNE elevi Nr.3875/6.05.2023
Etapi nationald/ cu participare -CALIFICAT
la internationala Petrescu Cesar
Olimpiada de istorie-etapa Etapa municipald | 1 eleva X1I Mentiune
Municipiului Bucuresti MENTIUNE Burcea Daria
Olimpiada de limba englezi — Etapa municipald | 2 elevi
etapa pe Municipiul Bucuregti Manescu loana | IX Premiul II: 9,30
PREMIUL II - Teodora
2 elevi Mardar Pavel IXE Premiul II: 9,40
Alexandru
Olimpiada nationald-Lectura ca | Etapa municipald | Cristache Daria | XID Diploma-
abilitate de viata — etapa PREMIUL Il Ioana IXD, IXF, Premiul IT1 (1)
judeteand/ sectoarele 6 MENTIUNI 6 elevi XE, XF, Mentiune (6)
M.Bucuresti XID nr. 3345/ 26.05.2023
Olimpiada nationald—Lectura ca | PREMIUL I1 Petrescu  Ana, | XIID, ANUL SCOLAR
abilitate de viata — etapa 3 elevi Raducanu 2021-2022
judeteand/ sectoarele Rebeca Maria, XID,
M.Bucuresti Cristache Daria | XD
Toana
PREMIUL 11T Plamideal- XID
lelev Tulaev Ana-
Maria Elena,
MENTIUNE XC
1 elev Boscenco Anda
ONSS-etapa pe sector Etapi sector 2 elevi Locul I
Cros fete/baieti Oprea loana XB Nr.4073/1/11.10.2022
LOCUL1 Alexandra, Locul II
LOCUL 11 Scafaru Nr.4073/4/11.10.2022
Alexandru
ONSS- etapa pe sector Etapa sector 1 elev XC Locul I
Sah LOCUL II Neculai Rares Nr.2221/19.10.2022
ONSS -etapa pe sector Etapa sector 2 elevi Locul T
Tenis de masi fete/biieti LOCUL 11 Radoi Anca XIIB Nr.396/27.01.2023
MENTIUNE Parvu Matei XB Mentiune
Nr.396/27.01.2023
Campionat gcolar de sah Campionat scolar | 2 elevi
individual LOCUL1 Neculai Rares XC Locul 1
LOCUL I Panait Mihai IX Locul II
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PREMII SAU MENTIUNI LA OLIMPIADE, CONCURSURI PE DISCIPLINE

2021-2023
NR. DENUMIREA ACTIVITATIV ETAPA PREMIUL ANUL
CRT. CONCURSULUI SCOLAR
0 1 2 3 4
1. | Concursul/ olimpiada de Etapa nationald 1 Mentiune 2022-2023
informaticd aplicati ACADNET
2. | Concurs transdisciplinar Etapa municipala 1 Mentiune 2022-2023
3. | Olimpiada de istorie Etapa municipald 1 Mentiune 2022-2023
4. | Olimpiada de limba englezi Etapa municipald 2 Premiul 11 2022-2023
5. Olimpiada nationali-Lectura ca Etapa municipald 1 Premiul 1II 2022-2023
abilitate de viata 6 Mentiuni
6. Olimpiada nationali—Lectura ca Etapa municipald 3 Premiul 11 2021-2022
abilitate de viata 1 Premiul III
1 Mentiune
7. Total Perioada
17 premii 2021-2023
RESURSE MATERIALE'
Nr. Infrastructura Servicii Utilitati Elemente Obs.
crt. scolari oferite de dotare
0 1 2 3 4 5
1. |Spatiul de invatamant | Cabinet medical | Telefon, fax, |Mobilier mobil |12 sili de curs
Séli de clasd : 12 e-mail Sala de lecturs
Laboratoare/cabinete: 4 Izolator
2. |Baza sportivi Cabinet de Apa curentd TIC- soft
Sala de sport consiliere educational
Teren de sport psihopedagogicd
3. Curent electric |Calculatoare 2 laboratoare
- | 130 buc. informatici
4. Internet Biblioteca
14.500 volume
5. Web Site
6. |Sistem de supraveghere |Camere de
video interior si exterior |supraveghere

AUTORIZATIE SANITARA DE FUNCTIONARE: EXISTA DOCUMENT PE PLATFORMA ARACIP
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RESURSE FINANCIARE

Liceul Teoretic “George Ciinescu” este unitate de invatimant de stat, de utilitate publicd, cu

personalitate juridicd, avind competente stabilite prin Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile
si completirile ulterioare.

servicii, asistentd sociald, burse si alte cheltuieli.

Evaluarea executiei bugetare se face prin indicatori de realizare: cheltuieli de personal, bunuri si

BUGETUL PENTRU REALIZAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

BUGET (MI11 RON) SUMA PREVAZUTA PENTRU :
NR. Dezvoltarea | Achizifionarea |Achizitii documente Formarea
CRT. ANUL | Prognozat Realizat bazei mijloacelor scolare si acte de personalului
materiale TIC studii

0 1 2 3 4 5 6 7

1. 2021 7359,39 7300.,00 535,12 30,00 3,50 3,00

2. 2022 8212,00 7828,36 572,12 50,00 13,00 6,00

3. 2023 8847.99 620,00 55.00 13.00 6.00

8212 miiron
2022

1227,24 mii ron
baza materiald
2021-2023

8847,99 mii ron
2023

7359,39 mii ron

135 mii ron

2021

mijloace TIC
2021-2023
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GRADATIA DE MERIT"

NR. NUMELE SI PRENUMELE SPECIALITATEA | ANUL OBTINERII PERIOADA

CRT. GRADATIEI
0 1 2 3 4
1. [Prof. Constantinescu Ortansa Nina [Lb. francezi 2020 2020-2025
2.  |Prof. Budici Anisoara Istorie 2021 2021-2026
3. |Prof. Levinta Monica Elena Informatici 2022 2022-2027
4. |[Prof. Marinescu Marilena Biologie 2022 2022-2027
5. [Prof. Georgescu Mihaela Lb. si lit.romani 2023 2023-2028 ~

*2 profesori metodisti
*2 profesori formatori

CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

NR. ANUL PERSONAL TIPUL DE PERFECTIONARE
CRT. SCOLAR  |IDIDACTIC [GRADUL 1 |GRADUL I |[DEFINITIVARE | DOCTORAT PEBUTANTI
0 1 2 3 4 5 6 7
1. 2021 - 2022 56 36 6 8 3 -
2. 2022 - 2023 53 31 9 8 3 2
3. | 2023-2024 * 50 32 8 7 3 -

2.2.. FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC
a) perfectionare prin grade didactice (cadre didactice care au sustinut inspectii de specialitate in anul scolar 2022-2023):

Nr de inspectii
Tipul inspectiei Echivalarea Disciplina
(IC1AC218 Definitivat Gradul II Gradul I doctoratului cu
gradul didactic
0 1 2 3 4 5
IS - - 1 - Fizicii- Tomuti Marionela
IC1/IC2 2 - - - Chimie-Bucur Bogdan
IC1 - - preinscriere - Religie Ortodoxi —
- gradul I Temes Valentin

b) formare continud prin a doua facultate, masterat, cursuri postuniversitare, doctorat in derulare in anul scolar
2022-2023:

Nr.
~crt. Tip formare Nr cadre didactice
0 1 2
1. Masterat 1. Furtuni Nicoleta
2.Tomuti Marionela
2. Doctorat 1.Mitrici Andreea-Midilina
2.Ene Ionela-Florina
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¢) situatia centralizatoare privind participarea cadrelor didactice la cursuri/ programe de formare in anul gcolar
2022-2023:

Nr. Titlul cursului Nr cadre didactice Tip grup tinti (specialitate
crt. implicate /arie curriculari)

0 1 2 3

1. PROF IV-Coaching in procesul de predare- 13 Toate ariile curriculare

invatare-evaluare in context blended-learning

2. PROF III-Management educational in context 2 Limba si comunicare (director,
mentoral director adjunct)

3. Educatie si competenti bancara pentru 2 Om si societate; Limba si
profesori-din perspectiva utilizatorului de comunicare

servicii financiare

4. Instrumente si metode de predare-invitare- 2 Matematicd si stiinte ale naturii
evaluare cu ajutorul TIC

5. MATE-curs online asincron privind 2 Limba §i comunicare
Mecanismul de Avertizare Timpurie in
Educatie

Total numér ore 1. 227 dintre care: 462 ore sincron si 434 ore asincron .

Din cincizeci si trei de cadre didactice, saptesprezece cadre didactice s-au inscris la cel putin un curs de formare in
acest an gcolar, adicd 32% din numirul total de profesori incadrati in anul scolar 2022-2023 la Liceul Teoretic ,,George
Cilinescu”.

Cadre didactice inscrise la cursuri de formare in
anul scolar 2022-2023

W cursuri

¥ noncursuri
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2.3. AUXILIARE DIDACTICE CU ISBN, PUBLICATE IN PERIOADA 2020-2023

Denumirea Editia/anul publicirii Editura Autor Coautori Utilizatori
lucririi ISBN/ISSN (elevi, prof. etc)
Competenta mea de | 2021, ISBN Art - Georgescu Profesori , elevi
lecturd 978-606-003-423-0 Educational Mihaela
Istrate Amelia

Cum si scrii corect 2022, ISBN Booklet - Georgescu Profesori, elevi

978-606-590-980-9 Mihaela
Gramaticd pentru clasa | 2021, ISBN Booklet - Georgescu Profesori, elevi
a Vl-a 978-606-590-656-3 Mihaela
Gramaticd pentru clasa | 2022, ISBN Booklet - Georgescu Profesori, elevi
a Vil-a 978-606-590-818-5 Mihaela

IV. 3. MANAGEMENTUL CALITATII B
IV.3.1.COMISIA PENTRU EVALUAREA $I ASIGURAREA CALITATII (CEAC)

in cadrul Liceului Teoretic ”George Cilinescu” din Bucuresti 1si desfisoara activitatea Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calititii (CEAC). Aceasta are urmitoarele atributii (cfart.12 din O.U.G.
nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobat cu completari si modificiri prin LEGEA nr.
87/2006, cu modificarile ulterioare):

a) coordoneazd aplicarea procedurilor si activitifilor de evaluare si asigurare a calititii, aprobate de
conducerea organizatiei furnizoare de educatie, conform domeniilor si criteriilor previizute de lege;

b) elaboreazi anual un raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in organizatia respectivi.
Raportul este adus la cunostinti tuturor beneficiarilor prin afigare sau publicare;

¢) formuleazi propuneri de imbunétitire a calititii educatiei.

La inceputul anului scolar 2023 — 2024, in urma votului secret din Consiliul profesoral a fost stabiliti
componenta CEAC a Liceului Teoretic ,,George Célinescu” Bucuresti.

Activitatea comisiei are in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calititii trebuie si devini un
instrument fundamental al dezvoltirii institutionale si profesionale, aritdind unde se pot aduce
imbunitatiri, astfel incat acestea sd devind finte strategice pentru dezvoltarea ulterioari a scolii.

Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calititii (CEAC) din Liceul Teoretic ,,George
Cilinescu” Bucuresti isi desfigoard activitatea anual,conform planului managerial al CEAC,
respectindu-se termenele proiectate, avind urmdtoarele obiective strategice :

e Dezvoltarea unei solide culturi institutionale;
Promovarea imaginii scolii in rdndul comunititii locale;
Crearea unui sistem partenerial nou;
Cresterea procentului de promovare la examenele nationale.
Monitorizarea si autoevaluarea calititii prin urmirirea realizirii standardelor.
Pentru fiecare obiectiv strategic s-au stabilit obiective specifice, actiuni, instrumente/resurse,
responsabili, termene, modalititi de evaluare si indicatori de realizare.
1. Reactualizarea planului de management, a regulamentului de organizare si functionare a unititii de
invitdmant in conformitate cu noile reglementiri. Monitorizarea permanenti a realizirii obiectivelor
stabilite prin planuri de actiune §i operarea rapidi a corectiilor necesare;

2. Dezvoltarea permanenti a nivelului pregitirii profesionale a cadrelor didactice;
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3. Asigurarea securititii elevilor si cadrelor didactice, nedidactice si personalului didactic auxiliar.
Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi, conform legislatiei in vigoare. Asigurarea serviciilor de
orientare si consiliere pentru elevi conform legislatiei in vigoare.Implementarea curriculum-ului la
nivelul fiecirei formatiuni de studiu, cadru didactic §i asigurarea coreldrii acestuia cu specificul liceului;
4. Consilierea elevilor in privinta orientirii profesionale cu implicarea reprezentantilor institutiilor de
invdtamant superior §i sprijinirea elevilor in pregitirea examenelor de admitere prin pregitiri
suplimentare la disciplinele respective. Cresterea rolului factorilor implicati in consilierea elevilor
(comisia dirigintilor, consiliul elevilor, consiliul clasei, consilierul scolar);

5. Perfectionarea continud a instrumentelor de autoevaluare pentru identificarea domeniilor cu
disfunctii si stabilirea mésurilor de eficientizare a activitatilor.

Comisia CEAC analizeaza standardele de referinti, rapoartele de activitate ale comisiilor si
compartimentelor, rezultatele chestionarelor aplicate de citre CEAC si elaboreazi continutul RAEI
pentru anul scolar anterior, se stabilesc planuri de imbunititire, toate documentele fiind inregistrate
electronic pe platforma ARACIP (https:/calitate.aracip.eu/). Liceul Teoretic “George Cilinescu”,
Bucuresti Proiectul Planului de dezvoltare institufionald 2023- 2027

Anual au fost elaborate documentele proiective ale comisiei, Regulamentul de functionare a
comisiei, Planul managerial, prin identificarea punctelor slabe descoperite in urma rapoartelor de
monitorizare internd §i actualizarea celor care nu au fost imbunéatitite.

S-au stabilit responsabilitéti individuale si termene de realizare pentru fiecare membru CEAC
si s-a initializat RAEI prin completarea bazei de date a scolii.

Au fost revizuite unele proceduri si s-au elaborat proceduri noi.

fn vederea determinirii necesitatii elaborarii procedurilor, in sedinte de lucru ale
subcomisiilor, membrii CEAC au analizat activitatea din liceu si au constatat nevoia existentei si
respectérii unor proceduri. in acest scop, anual au fost revizuite sau elaborate proceduri

operationale.

Dificultiti intimpinate — aspecte care vor face obiectul planului de Tmbunititire:

> Implicarea ineficientd a parintilor in parteneriatul scoala-familie, existdnd elevi care provin din
familii monoparentale sau se afli in grija bunicilor sau a rudelor ;

> Utilizarea la clasa de cétre unii profesori a metodelor traditionale de predare, nu a celor activ -
participative, care necesitd un timp mai mare pentru realizare;

> Neadaptarea activitatilor de predare pentru invitarea individuala centrati pe elev, invitarea in
cadrul unui grup sau invatarea in diferite contexte;

> Existd sincope in aplicarea evaludrii de tip formativ, unii profesori alegind si stabileasci
perioade fixe ale evaludrilor sumative, fira si acorde o importanti ridicati evaludrii formative;

Noi puncte de actiune — propuneri pentru anul 2023-2024:

> Stabilirea unui sistem de sprijin pentru elevii aflati in situatii de risc (dificultiti de invitare, stres
socio-emotional, mediu defavorizat din punct de vedere social, );

> Imbunititirea managementului scolar prin implicarea elevilor si a profesorilor in proiecte
europene;

> Cregterea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

> Aplicarea unor chestionare pentru cunoasterea satisfactiei personalului gcolii,elevilor si
parintilor.
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IV.3.2. CONTROLUL INTERN MANAGERIAL (CIM)

in cadrul Liceului Teoretic “George Cilinescu” Bucuresti , sector 1, functioneazd Comisia pentru
control intern managerial, denumitd in continuare Comisia de monitorizare,. constituiti prin decizia
directorului.

Scopul Comisiei CIM este crearea si implementarea unui sistem de control managerial intern
integrat in cadrul institutiei, care s asigure atingerea obiectivelor Liceului Teoretic "George Calinescu” din
Bucuresti intr-un mod eficient..

Activitatea Comisiei CIM se desfigoard in conformitate cu prevederile legale, cuprinzind
standardele de management/control intern la entitétile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitati.

Organizarea sistemului de control intern/managerial al Liceului Teoretic "George Cilinescu” din
Bucuresti are in vedere realizarea a trei categorii de obiective permanente, grupate astfel:

1. obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functiondrii - cuprind obiectivele legate de scopurile
institutiei si de utilizarea in conditii de economicitate, eficacitate si eficientd a resurselor, incluzind si
obiectivele privind protejarea resurselor institutiei de utilizare inadecvatid sau de pierderi, precum si
identificarea si gestionarea pasivelor;

2. obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne - includ obiectivele legate de tinerea unei
contabilitdti adecvate, de calitatea informatiilor utilizate In institutie sau difuzate citre terti, precum si de
protejarea documentelor Impotriva a doud categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea
rezultatelor;

3. obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne - cuprind obiectivele
legate de asigurarea ci activitatile institutiei se desfagoard in conformitate cu obligatiile impuse de legi si de
regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.

in vederea consoliddrii unui sistem de control intern managerial, Comisia de monitorizare
elaboreazd Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, denumit Program de
dezvoltare, care se actualizeazi anual la nivelul fiecarei entitéti publice.

Programul de dezvoltare cuprinde obiectivele entitatii publice In domeniul controlului intern
managerial, in functie de stadiul implementérii si dezvoltarii acestuia, iar pentru fiecare standard de controt
intern managerial se stabilesc activitdti, responsabili gi termene, precum si alte elemente relevante in
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

in Programul de dezvoltare se evidentiazi inclusiv actiunile de perfectionare profesionald in
domeniul sistemului de control intern managerial, atit pentru persoanele cu functii de conducere, cét si
pentru cele cu functii de executie, prin cursuri organizate in conformitate cu reglementirile legislative in
domeniu.

IV.4. ROLUL SCOLII iN CADRUL COMUNITATII LOCALE

In cadrul unei societiti care se schimba continuu, scoala romaneasci trebuie sa isi asume o nous
abordare a rolului siu social si a strategiilor prin care isi poate asigura dezvoltarea.

Din aceastd perspectivd, in Liceul Teoretic ” George Cilinescu” din Bucuresti parteneriatul
educational dintre gscoala si comunitate este o directie importantd in documentele manageriale institutionale.
Acest parteneriat dezvolti relatii constante de colaborare cu categorii sociale si organizatii care sunt in mod
direct interesate 1n realizarea unei educatii de buni calitate.

Pentru realizarea unui parteneriat educational eficient, toti cei care sunt implicati, sunt de acord cu
valori fundamentale ca: egalitatea sanselor in educatie, spiritul civic si atasamentul fati de comunitate,
comunicarea $i respectul reciproc, cooperarea si colaborarea, disciplina si responsabilitatea, echilibrul intre
exigentele generale si cele specifice. Cu toate acestea, practic, la nivelul comunitétii scolare, implicarea
parintilor in activititile scolare si manageriale este de cele mai multe ori la nivel subzistential, echipa
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manageriald mentinind o relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor pe scoala, prin reprezentantul
parintilor in Consiliul de administratie.

Cadrele didactice cu statutul de profesori diriginti manifestd disponibilitate in vederea acordirii de
asistentd périntilor (se organizeazi consultatii). Existd si parinti care se dovedesc dezinteresati fata de
educatia elevilor, fapt reflectat in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important
in eliminarea acestor deficiente de invitare i comportament il are profesorul consilier, care 1si desfisoari
activitatea la nivelul scolii.

Scoala se deschide spre mediul comunitar prin :

» oferta de invatdmant incluziv

Politica managerialé a Liceului Teoretic ,,George Calinescu” Bucuresti vizeazd in mod constant
asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii care provin din
medii sociale defavorizate, apartindnd unor minoritati, elevi cu CES, cu pirinti plecati in striinitate sau
aflati in plasament.

Scoala a asigurat logistic si administrativ accesul elevilor cu CES in unitatea scolard, avind la
dispozitie personal specializat (profesor itinerant) si a acordat burse sociale sau medicale unor elevi din
medii defavorizate. A fost, totodatd, stabilitd o atitudine nediscriminatorie fatd de elevii ce apartin unor
minoritifi etnice sau religioase, asigurdndu-li-se toate conditiile previzute de normativele in vigoare pentru
libera exprimare si accesul neingradit la actul educational, in vederea desavArsirii pregatirii profesionale si
a formérii personalititii umane.

* propuneri de realizare a colaborérii gcoald- comunitate

Comunitatea este cea care oferd mediul prielnic pentru desfasurarea acestor activititi comune. Prin
programe si actiuni specifice, desfisurate pe tot parcursul anului scolar, dar mai ales in cadrul Programului
National ”$coala Altfel” sau Programul ”Saptaména verde” se creeazi si se dezvolti legituri
multifunctionale intre scoali si societatea civili.

Se constatd totusi o concentrare a activititilor, proiectelor si programelor de parteneriat cu
comunitatea locala pe latura educativa, culturald si social — umanitara.

V. PRIORITATI
V.1. PRIORITATI NATIONALE

Domeniile prioritare de actiune la nivel national sunt:
Cariera didactic;

Management si guvernants;

Finantarea sistemului de inva{imént preuniversitar;
Infrastructura sistemului de educatie;

Curriculum §i evaluare centrate pe rezultate;
Educatie incluzivi de calitate pentru toti copiii;
Digitalizare;

Rezilientd.

e o

V.2. PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE

1. Reproiectarea sistemului de management educational;
. Crearea unui climat favorabil initiativei personale care si stimuleze competitia pozitiv;
3. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant prin accesul la educatia de
calitate si asigurarea egalitatii sanselor.
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VI. STRATEGIA
VL1. VIZIUNE, MISIUNE S§1 VALORI

Viziune
Liceul Teoretic “George Calinescu” Bucuresti este 0 comunitate de invétare deschisi la nou,
care pune accent pe valorile umane si oferd o educatie de calitate, relevantd pentru educabili in

timpul si dupd absolvirea scolii.

Misiune

Misiunea oricérei scoli este educatia. Oferim o educatie de calitate, oportunititi si sprijin
tuturor elevilor pentru a-si descoperi si valorifica potentialul, a-si asuma imbunitirea continui a
propriei performante si a experimenta reusita.

Asigurdm o educatie incluziva, motivind si antrenind elevii si parintii pentru participare
activa la activititi scolare si extragcolare menite si contribuie la implinirea personali si la obtinerea
succesului in viata.

Prin imbunatitirea continud a calititii mediului de invatare si a serviciilor educationale
oferite, se asiguri starea de bine a elevilor, personalului si parintilor .

Valori
a) colaborarea - dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, cu
mediul de afaceri, in vederea parcurgerii traseului educational de citre beneficiarul primar;
b) diversitatea - respectarea §i valorizarea diferitelor perspective culturale, etnice, religioase, a
¢) echitatea - respectarea dreptului fiecirui beneficiar primar de a avea sanse egale de acces, de
participare la educafie si de atingere a potentialului sdu optim, asigurarea accesului si participarii la
educatie a tuturor copiilor, indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile acestora si in acord
cu nevoile individuale sau cu nivelul de sprijin necesar;
d) incluziunea - asigurarea accesului §i participdrii la educatie a tuturor copiilor, indiferent de
caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile acestora si in acord cu nevoile individuale sau cu nivelul de
sprijin necesar;
e) integritatea - asigurarea de repere valorice in educatie: onestitate, responsabilitate, atitudine etici;
f) profesionalismul - mentinerea de standarde ridicate atét in furnizarea actului educational pentru
beneficiarii primari ai sistemului de invatdmant preuniversitar, cat si in formarea initiald si continui a
personalului din invatiméantul preuniversitar;
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g) respectul - adoptarea unor atitudini §i comportamente de relationare adecvate si pozitive fata de toate
persoanele implicate in procesul educational, fatd de institutii, mediul inconjuritor si societate in
ansamblu;

h) responsabilitatea - asumarea constientsi a indatoririlor pentru comportamentul si actiunile proprii, la
nivelul tuturor actorilor implicati in procesul educational.

V1.2. DIMENSIUNEA EUROPEANA A LTGC

cunostiinte

valori

abilitau = * atitudini

VALORILE EUROPENE $I PRINCIPIILE iNVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR

Liceul Teoretic George Cilinescu” din Bucuresti are ca obiectiv fundamental educarea,
instruirea, formarea spirituald, multi §i interculturald si transmiterea valorilor si modelelor europene
intregii comunitétii educationale (profesori, elevi, parinti). Dorim si satisfacem nevoia fieciruia de a fi
competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea
valorilor socio-culturale ale societatii durabile; participarea la proiecte de reformi educationali.

Baza materiald informatizatdi care permite dialogul constructiv, insugirea si aplicarea
strategiilor de invitare europene, implicarea in proiecte si parteneriate europene. Schimburile de
experientd vor conduce la asimilarea de exemple de bune practici cu o influenti pozitiva in dezvoltarea
competentelor lingvistice, social-civice, digitale, de sensibilizare si exprimare culturald. Astfel, se va
contura pentru liceeni, un profil ,,de formare european”, pentru a invita si invete pe parcursul intregii
vietii. Vor fi oferite instrumente ale muncii in echipd, o pregitire adecvati dezvoltirii competentelor de
comunicare si colaborare, initiativé si autonomie, a unor competente sociale si transculturale.

Liceul Teoretic "George Calinescu” din Bucuresti este promotorul diversititii culturale si al
schimbului liber de valori, prin achizitia de informatii privind culturile firilor europene dar si prin
promovarea imaginii Roméniei peste hotare.

Cele mai relevante principii promovate de unitatea de invitimant LTGC sunt:

e principiul egalititii de sanse, conform ciruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a invata si de a
deveni furnizori de informatii §i valori general valabile: adevir, bine si frumos, nediscriminare, sanse
egale la educatie;

¢ motivarea pentru invétarea pe tot parcursul vieii, conceptul de dezvoltare durabild cu scopul de a avea
tineri cat mai bine pregititi pentru a face fatd provocarilor prezente si viitoare, competentele personale
si profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;

o a elevilor, périntilor i a profesorilor cu retele scolare nationale si internationale;

® prin activitdti de parteneriate europene, desfigurate la nivelul unititii de
invitdmant,
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e principiul relevantei - presupune o ofertd educationald realistd, actualizati si corelatd cu nevoile
elevilor de dezvoltare personald, cu domeniile de cunoasgtere, cu valorile socioculturale si cu cerintele
pietei muncii;

e principiul fundamentirii deciziilor pe dialog social si consultare - presupune colaborarea,
consultarea §i comunicarea transparenti in procesul de luare a deciziilor

e principiul respectirii dreptului la viatd, al asigurdrii integrititii fizice si psihice, respectirii demnititii
si al protejérii statutului personalului din invitdmant si al beneficiarilor, al recunoasterii relevantei
acestuia pentru o educatie de calitate;

e principiul adaptabilitatii curriculumului national - conform ciruia proiectarea acestuia si fie in
concordantdi cu particularititile de vArsti si cele individuale ale elevilor, evitind
supraincdrcarea/suprasolicitarea acestora, oferind timp si conditii necesare gi pentru desfisurarea
activitdtilor extrascolare;

e principiul interesului superior al elevului - presupune asigurarea cu prioritate a unui mediu
educational sigur si sdndtos, promovarea drepturilor si a nevoilor individuale ale fiecirui elev,
precum si luarea in considerare a impactului deciziilor educationale asupra dezvoltirii copilului pe
termen scurt, mediu si lung, punénd interesele elevilor inaintea altor considerente.

VL3.DIMENSIUNEA INCLUZIVA A LICEULUI TEORETIC "GEORGE CALINESCU”

Prin politica manageriald a Liceului Teoretic ” George Célinescu” se asigurd conditii optime de
desfagurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii cu cerinte educative speciale (CES), care provin
din medii sociale defavorizate, apartinind unor minorititi sau cu parinti plecafi in striinitate.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii uniti{ii si elevii unitdii sunt instruiti si aibi un
comportament civilizat, deschis si afectiv fatd de copii cu cerinte educative speciale, in ideea integririi reale
a acestora in colectivele gcolii, fara nici o discriminare.
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De asemenea, scoala inifiazi §i dezvoltd programe educationale de interventie personalizati pentru
elevii cu CES si pentru copiii in situatii de risc ridicat: familii monoparentale, elevi institutionalizati sau
aflati in plasament familial, elevi aflati in grija bunicilor sau a altor rude.

Este stabiliti o atitudine nediscriminatorie fati de elevii ce apartin unor minorititi etnice sau
religioase, prin accesul neingridit la actul educational pentru pregitirea profesionald si formarea
personalititii umane.

. SPRIJIN FINANCIAR ACORDAT ELEVILOR
APARTINAND CATEGORIILOR DEZAVANTAJATE/ VULNERABILE

2022 - 2023
NR. BURSE NUMARUL
CRT. PENTRU CATEGORII DEZAVANTAJATE/ DE ELEVI OBS.
VULNERABILE
0 1 2 3
1. Bursd copii orfani sau aflati in intretinerea unui singur pirinte 20 elevi
2. Burse medicale 13 elevi
3. Burse venituri mici 3 elevi
4. Burse pentru studiu 8 elevi
5. Bursi de ajutor ocazionald 2 elevi
6. Elevi cu cerinte educationale speciale (CES) 7 elevi
7. TOTAL 53 elevi
ETNIA RROMA

Tn anul scolar 2022-2023 numirul elevilor de etnie rromi a fost de 29 (4,18%), iar acum sunt un
numar de elevi rromi autodeclarati de 25 ( au plecat 8 — clasa a XII-a si au venit 4 in clasa a IX-a).

NR. ANUL SCOLAR NR. RROMI POPULATIE PROCENTAJ
CRT. AUTODECLARATI SCOLARA
0 1 2 3 4
1. 2022-2023 29 693 4,18%
2. 2023-2024 25 684 3,65%

INTEGRARE INCLUZIURE
A
‘ 1
¢ |
A A A, Al
fi==— e o fy
'.‘ ‘ ‘ y
e ,é_ Yy Perspective 5i experiente

. in educatia incluziva
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VI1.4. DECLARATIA DE CALITATE A LICEULUI TEORETIC "GEORGE CALINESCU?”

<

DECLARATIA DE CALITATE

Liceul Teoretic “George Cilinescu” din Bucuresti,
ca furnizor de servicii educationale si formare, isi propune
realizarea unei activititi educationale bazate pe standarde
de calitate si performanti, menite si indeplineasci asteptirile

comunititii locale .

ECHIPA DE PROIECT

DIRECTOR
DIRECTOR ADJUNCT
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VIL TINTE (OBIECTIVE)' SI OPTIUNI STRATEGICE

VIL1. Formularea strategiei

Daci existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational §i comunitar ne determini s
avem in vedere ca dimensiune strategici modernizarea sistemului de educatie pentru a da coerenta
parcursurilor i optiunilor individuale printr-o schimbare curriculara substantial3, orientati pe competente-
cheie ce trebuiesc dobandite in scoald, compatibile cu cerintele noii economii a cunoasterii.

VIL2. TINTE $1 OPTIUNI STRATEGICE

Domenii
functionale

Tinte strategice

Optiuni strategice

Dezvoltarea
curriculard

TS1: Cresterea numarului de cadre didactice
din scoala care folosesc metode de predare-
invitare-evaluare inovative si creeazi
resurse educationale digitale in acord cu
cadrul de referintd al curriculumului
national.

Necesitate: Transferarea activitdtilor
curriculare §i extracurriculare in mediul on
line, a pus un numdr insemnat de cadre
didactice in situatia dificild de a se adapta
preddrii-invdtdrii-evaludrii folosind
tehnologii informationale, fird a avea
competente digitale reale. Din analiza
efectuatd la nivelul unitdfii de invdjdmdnt a
reiegit faptul cd formarea cadrelor didactice
s-a realizat in ritmuri diferite si intr-o
mdsurd mai micd sau mai mavre, fird o
Strategie coerentd la nivel central. Lipsa
competentelor digitale sau insuficienta
dezvoltare a acestora a avut consecinfe
negative reflectate in rezultaterle invddrii.

OS1: Formarea profesionald adecvata a
personalului didactic din Invatdmantul
liceal, in acord cu nevoile individuale gi

ale beneficiarilor.

0S82: Implicarea scolii in programe

europene in domeniul educatiei si

formdrii profesionale prin programe cu

finantare externi.

OS3: Monitorizarea aplicarii in activitatea
didactica a metodelor inovative, bazate pe

resurse educationale deschise si

valorificarea competentelor dobéndite prin

formarea continui.

084: : Promovarea In oferta curriculari a
optionalelor de aprofundare in functie de
profil real sau umanist si extinderea
Curriculumului la decizia colii ca

disciplina noua.

OSS: Proiectarea activitatilor remediale la

nivelul fiecdrei arii curriculare/ di

monitorizarea derularii lor si evaluarea

acestora prin teste standardizate.

al

scipline,

Dezvoltarea
resurselor umane

TS2: Promovarea unui program de
recuperare si rezilientd educationald pentru
toti elevii scolii , imbunétitirea rezultatelor
invatarii si a stirii de bine a elevilor din
grupuri vulnerabile , a celor cucerinte
educationale speciale (CES)

Necesitate: Perturbarea majord a
procesului de invagdmadnt impune adoptarea
unor mdsuri eficiente imediate pentru
recuperarea pierderilor si lacunelor in
invatarea elevilor;imbundtdtirea participdrii
la educatie prin reducerea abandonului
scolar §i a absenteismului.

OS1: Desfasurarea activitatilor de
consiliere scolard in randul elevilor,

parintilor si cadrelor didactice in

parteneriat cu institutii specializate.

08S2: Motivarea suplimentari a

personalului didactic care se preocupa de
promovarea unei educatii de calitate,
incluzive si a ,invitirii vizibile” reflectate

in rezultate ale Invitirii bazate pe
competente.

0S83: Implementarea unor proiect
peer-mentoring pentru elevi,

OS4: Monitorizarea si evaluarea continui

a rezultatelor Invitirii elevilor.
O8S5: Implementarea unor

proiecte/activititi/ planuri de masuri care
vizeaza imbunititirea stirii de bine in

e de
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scoald, combaterea discriminrii i
prevenirea oriciror forme de bullying si
violen(a.

Atragerea de
resurse financiare
si dezvoltarea
bazei materiale

TS3: Dotarea tuturor sélilor de clasa si
laboratoarelor cu echipamente si resurse
tehnologice digitale (table smart/
calculatoare/ videoproiectoare, sisteme
audio - video).

Necesitate: Digitalizarea educatiei a devenit
o prioritate a sistemelor educationale
globale §i, implicit, nafionale .

Scoala trebuie sd se adapteze schimbdrilor
din societate, iar cadrele didactice trebuie
s8d fie vectorii schimbdrii.

OS1: procurarea de resurse financiare
necesare pentru dotarea fiecirei sili de
clasi si a laboratoarelor cu echipamente si
resurse tehnologice digitale (table
smart/videoproiectoare, calculatoare,
sisteme audio).

082: amenajarea si igienizarea spatiilor
destinate activitatilor didactice pentru a
stimula invitarea si cresterea stérii de bine
a elevilor si profesorilor.

0O83: dezvoltarea bazei materiale a scolii
cu resurse digitale proprii, resurse
educationale deschise, softuri educationale
pentru toate disciplinele.

Dezvoltarea
relatiilor cu
comunitatea

TS4: Realizarea de proiecte educationale in
parteneriat cu parintii si comunitatea locali.
Necesitate: Comunitatea locald si, implicit,
parintii elevilor sunt beneficiari ai educatiei
Jurnizate de scoald. Din aceastd perspectivd,
toate pdrtile implicate in procesul
educational este necesar sd colaboreze, sd
cunoascd nevoile gi problemele scolii si sd le
rezolve impreund.

O8S1: extinderea si diversificarea relatiilor
scolii in cadrul comunititii.

O82: cresterea implicarii parintilor in
proiectele scolii §i in monitorizarea
activitatii elevilor.

OS3: Stimularea cadrelor didactice sd
colaboreze cu parintii in mod real si
eficient.

! Ghidul pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare, vol. 1: evaluarea interna si externa a dezvoltarii
institutionale, ARACIP, Bucuresti, 2021, cu m. si c. ult.

OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE

VIL3.PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

TS1: Cresterea numirului de cadre didactice din scoald care folosesc metode de predare-invitare-
evaluare inovative i creeazii resurse educationale digitale in acord cu cadrul de referinti al
curriculumului national.

Nr. Obiecte Activititi Grup Responsabili | Termen Resurse Indicatori de
ert. specifice tinta performanti
0 1 2 3 4 5 6 7
Identificarea -Administrarea Cadrele Director Sept.- oct | Umane: -Rezultatele
lacunelor si a testelor initiale i didactice | adjunct Cadre testelor
nivelului de interpretarea Elevii CEAC An scolar | didactice initiale
raménere in rezultatelor Comisia -Grafice ale
urma a -Valorificarea pentru activitatilor
elevilor rezultatelor Curriculum remediale
evaludrii pentru
initierea unor
programe si
activitati
compensatorii, de
recuperare prin
intocmirea
planurilor remediale
la nivel de
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2023 - 2027

disciplina, arie

curriculard
Proiectarea -Revizuirea Cadrele Director An gcolar | Umane: -Documentele
activitafilor planificarii prin didactice | CEAC Cadre de proiectare
curriculare in recalibrarea Comisia didactice, scolara
raport cu obiectivelor, pentru elevi -Rezultatele
nevoile de addugarea unor Curriculum scolare ale
fnvétare ale metode sau elevilor
elevilor auxiliare noi, -Documentele
conceperea unor Comisiei de
instrumente noi de monitorizare
evaluare
-Realizarea Cadrele
curriculumului didactice
adaptat pentru elevii
cu CES Elevii
-Promovarea ofertei
educationale cu Parintii
CDS de aprofundare
sau ca disciplind
noud pentru profil
real sau umanist
Monitorizarea | -Aplicarea testelor Cadrele Comisia de Anscolar | Umane: -Rezultatele
si evaluarea standardizate la didactice | monitorizare cadre scolare ale
rezultatelor si nivelul disciplinelor didactice, elevilor
performantelor | de examen Elevii elevi -Documentele
scolare -Realizarea figelor Comisiei de
de progress pentru Parintii monitorizare
elevii in situatii de
Tisc
-Oferirea de
feedback sistematic
elevilor si parintilor
cu privire la
rezultatele reale si
performantele
elevilor
Imbunatitirea | -Pregitirea probelor | Cadrele Director Anscolar | Umane: -Rezultatele
rezultatelor de examen prin didactice | Membri cadre obtinute de
obtinute la activitati specifice CEAC didactice, elevi la
examenul -Organizarea Elevii elevi examenul
national de simularii national de
bacalaurcat examenului national bacalaureat
de bacalaureat
Aplicarea -Utilizarea Cadrele Director An scolar | Materiale: -Chestionare
metodelor platformelor si didactice | CEAC echipamente | aplicate
innovative de aplicatiilor Comisia si resurse elevilor,
predare- educationale in Elevii pentru TIC, parintilor
invatare- activititile didactice Curriculum birotica, -Resurse
evaluare prin imprimanta, | digitale/ teme/
folosirea TIC internet proiecte
Umane: realizate de
cadre elevi
didactice, -Resurse
elevi incircate in
Google Drive
Stimularea -Crearea propriilor Cadrele Director Anscolar | Materiale: -Resurse
cadrelor resurse educationale | didactice | CEAC echipamente | digitale create
didactice in digitale TIC, de profesori
crearea de internet,
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continuturi -Realizarea unei Comisia platforme -certificate de
digitale biblioteci de resurse pentru educationale, | creator de soft
educationale Curriculum birotica educational/
-Motivarea Umane: RED
suplimentard a cadre
profesorilor didactice
implicati

TS2: Promovarea unui program de recuperare si rezilienti educationali pentru toti elevii scolii ,
imbunititirea rezultatelor invitirii i a stirii de bine a elevilor din grupuri vulnerabile , a celor cucerinte

educationale speciale (CES)

Nr. Obiecte Activit#ti Grup Responsabili | Termen Resurse Indicatori de
crt. specifice finti performanti
0 1 2 3 4 5 6 7
Identificarea i | -Intocmirea bazei de | Cadrele Director Sept.-oct. | Umane: -Situatii
monitorizarea | date cu elevii aflati | didactice | Director adj. cadrele statistice
elevilor in in situatii de risc, Diriginti An gcolar | didactice, actualizate
situatii de risc, | elevi cu cerinte Elevii Consilier consilier -Plan de
elevi cu CES educationale scolar scolar, activitati
speciale périnti
-Intocmirea planului
de activitati §ia
graficului
2. Accesibilizarea | -Aplicarea de Cadrele Director An scolar | Umane; -Chestionare
comunicarii la | chestionare elevilor, | didactice | CEAC cadre aplicate
nivelul unitatii | parintilor §i cadrelor Comisia didactice,
de invatamént | didactice Elevii pentru elevi -Plan de
in vederea -Link-ul permanent curriculum activitati
semnalizarii pentru chestionar de
faptelor de feedback pentru
discriminare si | périnti si elevi
violen{d
3. Familiarizarea | -Diseminarea Cadrele Comisia de Anscolar | Umane: -regulamente,
cu prevederile | legislatiei in cauzi didactice | monitorizare cadre legi prelucrate
legislative la orele de dirigentie didactice,
-Lectorate cu Elevii elevi, parinti
parintii Parintii
4. Promovarea -Participarea Cadrele Consilier Angcolar | Umane: -Plan de
educatiei cadrelor didactice si | didactice | scolar cadre activitafi
incluzive gi a elevilor la Responsabil didactice,
egalitaii de programe, cursuri Elevii cgalitatea de elevi
sanse pentru de formare §i sanse
toti elevii proiecte/ conferite/ | Parintii Diriginti
simpozioane pentru
promovarea

educatiei incluzive

TS3: Dotarea tuturor sililor de clasi si laboratoarelor cu echipamente si resurse tehnologice digitale

(table smart/ calculatoare/ videoproiectoare, sisteme audio - video)

Nr. Obiecte Activititi Grup Responsabili | Termen Resurse Indicatori de
crt. specifice tinti performanti
0 1 2 3 4 5 6 7
1. Identificarea -Propunerea in Cadrele Director Nov. Umane: -Intocmirea
surselor de proicctul de buget si | didactice | Membri CA Anscolar | cadre proiectului de
finantare intocmirea notei de | Elevii Contabil sef didactice buget
fundamentare Informatician
2. Atragerea de -Scrierea de Cadrele Echipa An gcolar | Umane: -Contracte de
finantari proiecte §i scrisori didactice | manageriald cadre sponsorizare
extrabugetare de sponsorizare CEAC
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Elevii Informatician didactice, -Acorduri de
elevi parteneriat
3. Implicarea in -Participarea la Cadrele Coordonator An gcolar | Umane: -Rezultatele
proiecte concursuri, atestate | didactice | de proiecte si cadre obtinute de
educationale de competente programe didactice, elevila
pentru profesionale, Elevii elevi concursuri,
achizifionarea | proiecte innovative Cadre atestate de
si promovarea | in domeniul TIC Parintii didactice competente
tehnologiilor
digitale
4. Implementarea | -Proiectul ME Cadre Echipa An gcolar | Umane: -Generarea
catalogului -Utilizarea didactice | manageriala cadre catalogului
electronic catalogului Elevi Membri CA didactice, -Rapoarte/
electronic Paringi Dirigin(i elevi statistici

TS4: Realizarea de proiecte educationale in parteneriat cu parintii si

comunitatea localia

educajionale

Nr. Obiecte Activitigi Grup Responsabili | Termen Resurse Indicatori de
crt. specifice finti performanti

0 1 2 -3 4 5 6 )

1. Implicarea -Initierea de Cadrele Echipa An scolar | Umane: -Numéarul de
périntilor gi a proiecte didactice | manageriala cadre proiecte/
comunitatii educationale in didactice, acorduri/
locale in colaborare cu Elevii Coordonator elevi, parinti | protocoale de
proiectele parintii/ de proiecte si colaborare
scolii comunitatea programe

-Desfasurarea de educative -Rezultatele
activititi care proiectelor
raspund solicitarii/ Diriginti

nevoilor familiilor

elevilor din

invatimantul liceal

2. Colaborarea -Folosirea Cadrele Director Ansgcolar | Umane: -Graficul
eficienta intre catalogului didactice cadre sedintelor cu
scoald — parinti | electronic pentru CEAC didactice, parintii
n scopul monitorizarea Elevii elevi, parinti | -procesele-
monitorizarii situatiei scolare Responsabil verbale ale
activitatii -Organizarea comisia intélnirilor cu
elevilor sedintelor cu dirigintilor périntii si de

parintii gi a la activitatile
lectoratelor tematice de consiliere

3. Promovarea -Organizarea Cadrele Echipa Anscolar | Umane: -Pliante ale
scolii in activitatilor didactice | manageriala cadre scolii
comunitate extracurriculare Coordonator didactice, -Site-ul

“Scoala altfel”, Elevii de proiecte elevi, parinti | liceului
”Saptaména verde”, Responsabil -Articole pe
Ziua Liceului Parintii de mediu retelele de
Térgul de oferte socializare

VIL4. PROGRAME SAU ACTIVITATI MANAGERIALE pentru indeplinirea tintelor strategice:

NR. TINTE STRATEGICE CATEGORII DE OBS.
CRT. PROGRAME SI ACTIUNI

0 1 2 3

L. TS1: Cresterea numarului de cadre didactice 1.Experientele de invitare si

din scoali care folosesc metode de predare-
invitare-evaluare inovative si creeazi resurse

continutul invitirii

-dezvoltare curriculard -CDS,

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023 - 2027




LICEUL TEORETIC "GEORGE CALINESCU” BUCURESTI 2023 - 2027

educationale digitale in acord cu cadrul de -aplicarea unei alternative
referinti al curriculumului national. educationale, a unei metodologii
(invitarea pe bazi de proiecte)
-promovarea invitirii sociale si
emotionale in toate activititile de

invitare

2. TS2: Promovarea unui program de recuperare | 2.Program de dezvoltare
si rezilienti educationali pentru toti elevii profesionali
scolii , imbunititirea rezultatelor invatarii si - recrutarea, utilizarea si dezvoltarea
a stiirii de bine a elevilor din grupuri profesionala
vulnerabile, a celor cucerinte educationale -imbunitétirea participirii, a
speciale (CES) rezultatelor si a stirii de bine

3. T83: Dotarea tuturor sililor de clasi si 3.Atragerea de fonduri si
laboratoarelor cu echipamente si resurse imbunitii{irea bazei materiale
tehnologice digitale -echipamente digitale: table smart,

calculatoare, videoproiectoare, sisteme
audio-video

4, T4 TS4: Realizarea de proiecte educationale 4.Proiecte in parteneriat cu

in parteneriat cu périntii si comunitatea locald. | comunitatea

-Participarea la proiecte comune cu
périntii

-colaborarea cu autorititile locale, cu
institutii si persoane din comunitate sau
din afara acesteia

VIIL. IMPLEMENTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
VIIL1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE iIN VEDEREA ELABORARII PDI-ULUI

= stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor specifice;

= contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu Liceul Teoretic "George Calinescu” din
Bucuresti, sector 1;

= contextul elabordrii: documente de proiectare, documente de analizi, documente de marketing,
web-site-ul scolii;

» mediul intern: situatii statistice pentru invatdmantul liceal- nivelul 3- educatie formali; dosarele comisiilor
functionale la nivelul unitdtii de invitdmant; portofoliile cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC;
rezultatele elevilor; fise de evaluare; rezultate- sondaje, chestionare; raportul anual de evaluare intern3 ;
planuri manageriale .

VIIL.2. ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

CICLUL DE VIATA: 4 ANI, cu revizuire si actualizare anual3, la nivelul datelor si informatiilor cantitative
statistice .

CICLUL LUI DEMING- "CICLUL CALITATII” ( PLAN-DO-CHECK-ACT) - ETAPE: Planificare,
Implementare, Evaluare si Revizuire.
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Strategia Liceului Teoretic "George Calinescu” din Bucuresti este concretizati in promovarea unei
oferte educationale care are in centrul activititii sale elevul si educatia acestuia conform profilului de
formare al absolventului de liceu.

Strategia este oportuni si adecvati, deoarece:

* tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unititii de invatimant;
* respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

= este realizabild cu resursele existente si previzibile;

= foloseste eficient resursele disponibile;

= conduce la cresterea calititii educatiei in scoala;

* asigurd un climat educational sanétos, psihointelectual si moral pentru elevi;

* lirgeste accesul la educatie al tuturor elevilor si tinerilor.

VHL3. ORGANIZAREA IMPLEMENTARII, MONITORIZARIIL, EVALUARII
SI ACTUALIZARII PDI-ULUI

Implementarea PDI revizuit si actualizat anual va fi realizatd de citre intregul personal al scolii.
Se vor urmadri sistematic:
» corespondenta intre ceea ce s-a ficut si ceea ce s-a planificat
* realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de

calitate.

Monitorizarea PDI se va realiza pe parcursul fiecarui an scolar, urmirindu-se mobilizarea eficients
a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane, in vederea realizirii indicatorilor de performant
ce revin fiecirui obiectiv.
fn procesul de monitorizare se va urmari :
* comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
* mobilizarea exemplari a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
* analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se vor folosi :

a. Echipa managerialii - Instrumente:

= int4lniri de informare, actualizare;

= sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

» intalniri cu membrii CEAC actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
= discutii de informare, feedback;

= analiza rapoartelor - observatiile;
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» int4lniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feedback, actualizare;
= prezentarea de rapoarte anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de administratie ;
= grafice de revizuire periodici si corectii.

b. Responsabilii comisiilor de lucru - Instrumente:

* PDI, PO;

= rapoatrte privind calitatea invatadmantului;

* fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;

= portofoliile membrilor comisiei;

= chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
= discutiile cu elevii;

= sondaje scrise si orale;

= asistente/interasistente;

= lectii demonstrative;

® actiuni extracurriculare;

» schimburi de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Evaluarea PDI revizuit se va face atét pe parcursul deruldrii lui i mai ales la finele anului scolar,
cénd se vor inventaria indicatorii de performanti si se vor face corecturile necesare pentru un plan viitor de
acfiune al gcolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare:

= autoevaludri;

» interevaludri;

* declaratii de intentii ;

* interviuri de evaluare;

= observatii folosind ghiduri de observatie;

= fige de apreciere;

= diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaluarile care se referi la planificarea activitdfilor, se va acorda atentie urmétoarelor

elemente :

» respectarea misiunii §i a viziunii;

* urmdrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

» analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {int3 in parte;

= corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

» stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalititilor de evaluare in cadrul fiecirei tinte.
a. Echipa de lucru:

= intalniri de informare, actualizare;

= sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

= Intélniri cu membrii CEAC

b. Echipa manageriali:

= actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

= discutii de informare, feedback;

= analiza rapoartelor CEAC ;

= int4lniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feedback, actualizare;

* prezentarea de rapoarte anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de administratie
= revizuire periodici si corectii

¢. Responsabilii comisiilor de lucru- Instrumente:

= planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

= rapoarte de activitate;
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= fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;

= portofoliile membrilor comisiei;

= chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;

= sondaje de opinie ;

= asistente/interasistente;

= lectii demonastrative;

= actiuni extracurriculare;

= schimb de experienti in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
Activititile de monitorizare §i evaluare vor consta in:

» Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

» Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbdrilor care au avut loc in procesul de predare —
invétare — evaluare.

= Realizarea periodica a unor fige referitoare la implementarea actiunilor individuale.
= Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

= Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

= Stabilirea impactului asupra comunititii.

VIIIL. 4. ANALIZA PROIECTULUIL: AVANTAJE SI RISCURI

Avantajele vizate prin PDI sunt urmitoarele:

* Asigurarea unei oferte scolare realiste i atractive, In concordantd cu nevoile scolii, cerintele si nevoile
comunitatii;

* Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanent? a calitatii pregitirii teoretice si practice
a elevilor, dezvoltarea §i modernizarea bazei didactice a scolii;

* Deschiderea gcolii cédtre comunitate, prin programe si proiecte destinate copiilor, pirintilor, adultilor,
seniorilor;

* Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru toti elevii scolii;

» Perfectionarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de grup si a metodelor moderne de
evaluare, a lucrului in echipi si a utilizarii sistemului blended learning in cadrul activitatilor scolare;

* Accesarea liniilor de finantare europeand pentru facilitarea accesului adultilor la formare profesionala
continud,

Riscurile PDI pot fi identificate prin liste de control, graficul fluxurilor si discutii. Astfel, sursele de
risc cel mai frecvent intilnite sunt :

* modificarea specificatiilor ;

* un numdr prea mare de comisii, birocratie exagerat ;

= ineficienta comunicarii si schimbul de informatii greoi sau distorsionat ;

= rolurile si responsabilitdtile gresit definite sau intelese;

= erori de estimare a resurselor;

= lipsa de coordonare intre decidenti;

* lipsa de experientd a echipelor de lucru in cadrul diverselor proiecte ale scolii.

VIIIL 5. REZULTATE ASTEPTATE PRIN DERULAREA STRATEGIEI

» realizarea politicii de dezvoltare scolara

* optimizarea indicilor si standardelor de calitate propuse

* dezvoltatea dimensiunii europene a procesului instructiv-educativ ,promovarea diversitatii si a
interculturalitatii

*sanse egale la educatie i integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale sau apartinind unor grupuri
vulnerabile.

* adaptarea curriculumului la nevoile elevilor si ale comunitatii locale

* imbundtitirea dotirii scolii cu mijloace de invatdmant modern

* optimizarea descentralizarii la nivelul unititii scolare
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* motivarea cadrelor didactice pentru performanta in activitatea didactici
*dezvoltarea parteneriatului scoald-familie si a relatiilor cu comunitatea locald
* asumarea unei mari responsabilitéti in luarea deciziilor

* implicare mai mare a comunititii in viata scolii .

CALITATEA

unu program de
= fumizorulul ace
2 sunt indeplinite
asteptanle benaficiariior,
precum gl standardele de calitate

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar, prin parghii specifice, vor
constata periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea
demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat §i se va interveni in stabilirea priorititilor la un moment
dat. Realizdrile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionala se vor regisi in analiza manageriali
anuala si vor fi aduse In discutia consiliului de administratie al scolii.

Principala griji in monitorizare va fi urmérirea impactului asupra grupurilor tintd cirora ne adresim
si la care ne raportdm: elevii, périntii, cadrele didactice i nedidactice, comunitatea locali si partenerii de
proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor

stabiliti.
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